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ANALIZA
CONTEXTUL
Ul ACTUAL
IN ROMANIA

1. Cadrul legislativ actual - Legea nr. 367/2022:

1.1. Obligatia negocierilor colective. Negocierea colectiva devine obligatorie pentru
toti angajatorii cu cel putin 10 salariati (fatd de 21 anterior). Este obligatorie initierea
negocierii colective indiferent de existenta unui sindicat sau reprezentanti ai
angajatilor.

1.2. Niveluri de negociere colectiva Legea reglementeazd patru niveluri de
negociere:

* Pe langa nivelul de unitate, grup de unitdti, sector, se reintroduce posibilitatea negocierii contractelor la
nivel national, ca Si cadru de referintd pentru relatiile de muncd in Roménia.

1.3. Alte modificari cheie introduse de Legea nr. 367/2022:

* Reprezentarea angajatilor: Sindicatele primesc un rol consolidat, fiind favorizatd infiintarea acestora (minim
10 angajati, fatd de 15 anterior). In plus, se reduce pragul minim de reprezentativitate de la 50% la 35%.

* Inifierea negocierilor cu cel putin 60 de zile (fatd de 45 zile anterior) calendaristice nainte de expirarea
CCM-ului in vigoare, iar durata negocierilor este de maxim 45 zile (fatd de 60 zile anterior).
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2. Factori economici care influenteaza negocierile colective:

2.1. Inflatia Si presiunile economice

* CreSterea inflatiei Si a costurilor vietii au intensificat cerintele angajatilor privind salariile
Si beneficiile.

* Angaijatorii din sectoare afectate de crize economice (ex. energie, transport) intdmpind
dificultati in a oferi majordri salariale substantiale.

2.2. Deficitul de forfa de munca

* Deficitul de personal in sectoare precum IT, constructii Si sdndtate le oferd angaijatilor o
pozitie mai puternica in negocieri.

* Migratia fortei de muncd calificatd creeazd presiuni suplimentare asupra angajatorilor de
a Timbundtati conditiile de munca.

3.3. Impactul sectorului privat

* Tn sectorul privat, multe companii preferd negocieri individuale, deSi Legea nr. 367 /2022
face obligatorie initierea negocierilor colective.




3. Factori sociali §i culturali:

3.1. CreSterea participdrii sindicale

A N A L I Z A * Noul prag de reprezentativitate de 35% incurajeazd angajatii sa formeze sindicate,

duce la o creStere a participarii la negocieri colective.
CONTEXTUL ’
3.2. Egalitatea de Sanse Si diversitatea
Ul ACTUAL
I N R O M A N I A * Legea introduce obligatii clare pentru promovarea egalitdtii de Sanse in contractele

colective, o cerintd sustinutd de directivele europene.
3.3. Digitalizarea muncii

* CreSterea numdrului de angajati care lucreazd de la distantd adaugd noi dimensiuni
negocierilor, cum ar fi flexibilitatea programului sau dreptul la deconectare.




4. Provocari pentru negocierile colective in Roménia

4.1. Lipsa culturii dialogului social:

* In multe companii, dialogul social este perceput ca formal, ceea ce reduce eficienta
negocierilor.

A N A I_ I Z A 4.2. Resurse limitate pentru angajatorii mic
C 0 N T E X T U L U I * IMM-urile, care constituie majoritatea companiilor din Romania, se confruntd cu dificultati in
A C T U A L i N implementarea prevederilor contractelor colective.
R 0 M A N I A 4.3. Suprapunerea nivelurilor de negociere:

* Negocierile la nivel sectorial sau national sunt slab dezvoltate, ceea ce limiteazd impactul
lor.

4.4. Conflicte de interese intre parti:

* Angajatorii Si angajatii pot avea dificultati in gdsirea unui echilibru intre cerinte salariale
Si sustenabilitatea financiara.




1. Modelul nordic (Suedia, Danemarca, Finlanda)
Caracteristici principale:

MODELE DE - Sistem descentralizat, dar foarte bine organizat.
NEGOCIERE - Partenerii sociali (angajatori si sindicate) joaca un rol

COLECTIV A esential, fara interventia directa a statului.
iN T A R I Aspecte notabile:
9

MEMBRE UE - Rata ridicata de acoperire a contractelor colective (peste
80%).

« Acorduri colective sectoriale care reglementeaza salariile,
timpul de lucru si alte beneficii.
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2. Modelul continental (Germania, Franta, Austria)
Caracteristici principale:

- Negocierile colective sunt organizate la nivel sectorial,
completate de negocieri la nivel de unitate.

- Implicarea statului este mai pronuntata, cu legi care
garanteaza respectarea standardelor minime.

Aspecte notabile:

- Germania: Sindicatele si patronatele negociaza la nivel
sectorial, cu accent pe stabilitatea economica.

- Franta: Contractele colective sunt obligatorii pentru toate
companiile dintr-un sector economic.
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3. Modelul anglo-saxon (Regatul Unit, Irlanda)
Caracteristici principale:

- Sistem descentralizat, cu negocieri preponderent la nivel de
unitate.

- Implicarea statului este minima, iar acoperirea contractelor
colective este relativ redusa (sub 40%).

Aspecte notabile:

- Negocierile sunt voluntare, iar sindicatele joaca un rol
semnificativ in industrii mari (transporturi, constructii).
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4. Modelul sud-european (ltalia, Spania, Grecia)
Caracteristici principale:

- Sistem mixt, cu negocieri atéat la nivel national, cat si la nivel
de unitate.

- Interventia statului este frecventa, in special in perioade de
criza economica.

Aspecte notabile:

- Italia: Contractele colective nationale stabilesc salariile
minime si alte conditii generale.

- Spania: Grevele sunt un instrument frecvent in negocierile
colective.



EXERCIT
PRACT
SIMULARE 1. Pregatirea strategica:
NEGOCIE ] " ] ] o .
SOLICITARE * Analiza pozitiei de negociere a angajatorului Si a angajatilor.
DR E/I F'?\'ilj 8 é\ |R|_ o * Instrumente pentru identificarea intereselor reale, dincolo de pozitiile declarate.
SALARIALE 1IN 2. Tehnici avansate de negociere:
UN CONTEXT . .
RESTRIC * BATNA (Best Alternative to a Negotiated Agreement).
BUGETA

* Crearea de optiuni win-win.

* Gestionarea emotiilor Si presiunii in negocieri.

3. Tactici in negocierile complexe:
* Raspunsul la cerinte imposibile.

* Contracararea tacticilor dure.




TEHNICI AVANSATE DE NEGOCIERE:
BATNA (Best Alternative to a Negotiated Agreement):

* BATNA este Planul B al negociatorului - cea mai buna
alternativa disponibila in cazul in care negocierile esueaza
("Ce facem daca nu ajungem la un acord?”)

* Pasi in stabilirea BATNA:
¥ ldentificarea alternativelor
v Evaluarea alternativelor

v Intareste alternativa aleasa

v Compara oferta cu alternativa aleasa



TEHNICI AVANSATE DE NEGOCIERE:
Optiunea WIN-WIN:

* WIN-WIN inseamna identificarea unei solutii in care
ambele parti castiga

* Pasi in crearea unei solutii win-win:
¥ Analiza intereselor comune si divergente

v Intalniri pe interesele divergente si gasirea de solutii
creative(beneficii nefinanciare pentru a compensa solicitari
financiare)

v imbunatétirea solutiilor propuse

v Comunicare transparenta



TACTICI IN NEGOCIERI COMPLEXE :

1.

Raspuns la cerinte imposibile:

intelegerea contextului cererii (motivul din spatele cererii, impactul
asupra partii tale

Comunicarea clara si empatica (recunoasterea preocuparii,
explicarea limitelor)

Propunerea de alternative ("desi e imposibil sa ..., propunem ...”)

Sustinerea raspunsului cu date/probe (transparenta financiara,
comparatie cu industria)

Apelarea la interese comune ("pentru fiecare dintre noi este bine
sa...)

Explorarea optiunilor pe termen lung (plan de implementare
treptat)

Oferirea unei alternative viabile daca negocierea esueaza (greva
vS. subcontractare)



TACTICI IN NEGOCIERI COMPLEXE:

2. Contracararea tacticilor dure:

Raspuns calm si profesional ("intelegem ca ..., dar sa
vedem cum putem gasi o solutie constructiva”)

Neutralizarea cerintelor nerealiste (solicita justificari, condu
discutia spre interese comune, ofera solutii alternative)

Folosirea cadrului legal

Mentinerea unei perspective pe termen lung (arata
disponibilitate la dialog continuu



In cadrul societatii de transport urban ,, TransMetropolitan”, contractul colectiv
de munca (CCM) urmeaza sa expire.

Solicitirile Sindicatul ,,Unirea Transportatorilor”
1. Crestere salariala generala de 15%, in contextul cresterii costurilor de trai.
2. Tichete de masa de 40 RON/zi lucratoare (in crestere fata de 30 RON).

3. Modernizarea conditiilor de munca, prin dotarea sélilor de odihna,
imbunatatirea echipamentelor si aerisirea conditiilor din vehicule.

Raspunsul Conducerii ,,TransMetropolitan”

1. Limitarea cresterii salariale la maximum 5%, argumentand constrangeri
bugetare.

2. Limitarea cheltuielilor sociale, inclusiv prin plafonarea valorii tichetelor de
masa la 30 RON/zi.

3. Reducerea investitiilor, argumentand constrangeri bugetare.
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