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Ce	este	bugetul	de	venituri	și	cheltuieli	și	rolul	acestuia 

Bugetul	 de	 venituri	 ș i	 cheltuieli	 reprezintă 	 un	 plan	 financiar	 structurat,	 prin	 care	 poți	
estima	 încasă rile	 (veniturile)	 ș i	 plă țile	 (cheltuielile)	 pe	 care	 societatea	 le	 va	 avea	 într-o	
perioadă 	determinată 	de	timp,	de	obicei	un	an	fiscal.


Rolul	 bugetului	 de	 venituri	 ș i	 cheltuieli	 este	 de	 a	 contribui	 la	 anticiparea	 resurselor	
financiare	 disponibile,	 la	 stabilirea	 priorită ților	 de	 investiții	 ș i	 la	 gestionarea	 eficientă 	 a	
resurselor	afacerii	tale,	având	în	vedere	obiectivele	propuse.



Premise avute în vederea dimensionării 
indicatorilor din BVC la STB SA

BVC	la	STB	SA	trebuie	să 	reflecte	revizuirea	disciplinei	financiare	adoptate	de	management	în	condiții	de	
economicitate,	eficiență ,	eficacitate:


Cadrul	legal:	Legea	31/1990,	cu	modifică rile	ș i	completă rile	ulterioare,	OUG	109/2011,	Legea	227/2015	
privind	 Codul	 Fiscal,	 Legea	 Bugetului	 de	 Stat	 nr.421/2023	 pentru	 anul	 2024,	 OUG	 26/2013,																		
OMFP	3818/2019,	Contractul	de	delegare	nr.	7/29.07.2021.


Dimensionarea	BVC	la	STB	SA	 	este	condiționată	de	 	Contractul	de	delegare	a	gestiunii	serviciului	
public	 de	 transport	 local	 de	 că lă tori	 în	 regiunea	 București-Ilfov	 	 nr.7/29.07.2021,	 precum	 ș i	 de	
Programul	de	transport	aferent	acestuia.


Cuantumul	veniturilor/cheltuielilor	la	nivelul	societă ții	sunt	stabilite	în	funcție	de	beneficiile	economice	
viitoare	 aferente	derulării	 Contractului	 de	 delegare,	 ce	 reprezintă 	 pricipala	 sursă	 generatoare	 de	
venituri	,	în	baza	kilometrilor	parcurși	stabiliți	a	se	realiza	în	Programul	de	Transport.


Costurile	serviciului	de	transport	public	 local	sunt	echilibrate	pe	baza	veniturilor	generate	de	prestarea	
serviciului	 (diferența	 de	 tarif	 ș i	 compensație),	 iar	 cheltuielile	 activită ților	 neasociate	 serviciului	 de	
transport	sunt	prevă zute	de	a	fi	acoperite	din	veniturile	realizate.	



Ce reprezintă compensația ? 
Ce reprezintă diferența de tarif? 

 Compensația reprezintă suma necesară pentru acoperirea 
diferenței între costurile și veniturile operatorului de transport 
public de persoane acordate conform prevederilor contractuale;


 Diferența de tarif reprezintă suma estimată pentru gratuitățile și 
reducerile acordate la transportul public de persoane, anumitor 
categorii de persoane, conform prevederilor legale, pentru care a 
fost posibilă cuantificarea numărului de unități și titluri de 
călătorie acordate/asociate.



Detalierea veniturilor la STB SA 
 
 Veniturile totale prognozate se compun din: venituri totale din exploatare și venituri financiare.


   1.Veniturile totale din exploatare sunt structurate astfel:


      - Producția vândută care reprezintă venituri din servicii prestate, respectiv încasări din titluri de          


          călătorie. Ele sunt defalcate astfel: 


                   a) venituri din vânzarea produselor, respectiv valorificare deșeuri; 


                   b) venituri din servicii prestate, distribuite astfel: 


                          -  venituri preconizate a fi obținute din vânzare titluri călătorie;


                          -  venituri din diferențe de tarif;


                          -  venituri din compensație;


                          -  venituri din redevențe și chirii; 


                          -  alte venituri.


   2.Veniturile din vânzarea mărfurilor care reprezintă veniturile din produse comercializate 


       prin cantina și bufetele de incintă;


   3.Veniturile din subvenții și transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete;


   4. Veniturile din producția de imobilizari (confecționare și modernizare tramvai);


   5. Veniturile aferente costului de producție în curs de execuție (programul de reparații al flotei de transport);


    6. Alte venituri de exploatare (amenzi și penalități, subvenții pentru investiții, 


       valorificare certificate CO2, avarii, debite din tamponări).



Detalierea veniturilor la STB SA

2. Veniturile financiare sunt structurate asfel: 

                   a) Venituri din imobilizări financiare (investițiile în titluri de 


                       valoare: acțiuni, obligațiuni, bonuri de tezaur);


                   b) Venituri din investiții financiare;


                   c) Venituri din diferența de curs;


                   d) Venituri din dobânzi;


                   e) Alte venituri financiare.



Detalierea	cheltuielilor	la	STB	SA

 Cheltuielile	totale	sunt	structurate	astfel:

	1.	Cheltuieli	de	exploatare	se	compun	din	urmă toarele	elemente:

						Cheltuieli	cu	bunuri	și	servicii		

										a)	Cheltuieli	privind	stocurile:	combustibili,	energie	electrică ,	materiale	ș i	piese	de	schimb;

										b)	Cheltuieli	privind	serviciile	executate	de	terți	(întreținere	ș i	reparații,	chirii,	prime	de		asigurare);

										c)	Cheltuieli	cu	serviciile	executate	de	terți	(onorarii	experți/avocați,	protocol,	reclama	ș i					

														publicitate,	deplasă ri,	diurne,	cheltuieli	poștale,	alte	cheltuieli	cu	servicii	executate,	asigurare													

														ș i	pază ,		pregă tire	profesională );

							Cheltuieli	cu	impozite,	taxe,	vărsămite	asimilate:

												a)	Cheltuili	cu	taxa	de	licență ;

												b)	Cheltuieli	cu	alte	taxe	ș i	impozite	–	suma	constituită 	din	fondul	pentru	neâncadrarea	unui	

															numă r	minim	de		persoane	cu	handicap,	cotizație	ANRSC,	rovignete,	impozite	pe	clădiri/terenuri.



Detalierea	cheltuielilor	la	STB	SA
				I.		Cheltuieli	cu	personalul	reprezintă :

																																A.		Cheltuieli	de	natură 	salarială ;


																													B.		Cheltuielile	cu	salariile;


																													C.		Bonusuri;


																													D.		Alte	cheltuieli	cu	personalul;


																													E.	Cheltuieli	aferente	contractului	de	mandat;


																													F.	Cheltuieli	cu	contribuțiile	datorate	de	angajator.

								A.	Cheltuielile	de	natură	salarială	reprezintă :

																				B.	Cheltuieli	cu	salariile	care	se	comun	din:


																															-		salarii	de	bază ;	

																															-		sporuri	,	prime	ș i	alte	bonificații	aferente	salariului	de	bază 	(conform	CCM	STB	SA);

																															-		alte	bonificații	(conform	CCM	STB	SA).

							C.	Bonusurile	reprezintă :

																-		Cheltuieli	sociale	conf.	art	25	din		Legea	227/2005-Codul	Fiscal;


																-		Tichete	de	masă ,	vaucere	de	vacanță ,	alte	cheltuieli	privind	protecția	muncii	conform	CCM	STB	SA	–	tichetul	social;


							D.			Alte	cheltuieli	cu	personalul	:	cheluieli	cu	plă țile	compensatorii	aferente	disponibiliză rilor	de	personal,	cheltuieli	cu	drepturile

															salariale	cuvenite	în	baza		unor	hotarâ ri	judecă torești,	cheltuieli	de	natură 	salarială ,	comisii	ș i	comitete;

						E.	Cheltuieli	aferente	contractului	de	mandat	ș i	a	altor	organe	de	conducere	ș i	control;


							F.	Cheltuieli	cu	contribuțiile	acordate	de	angajator	-	cheltuielile	privind	contribuția	asigură rilor	pentru	muncă .	



Detalierea	cheltuielilor	la	STB	SA

Alte	cheltuieli	de	exploatare	structurturate	astfel:

											a)	Cheltuieli	cu	majoară ri	ș i	penalită ți;

											b)	Cheltuieli	cu	amortizarea	imobiliză rilor	corporale	ș i	necorporale;

											c)	Ajustă ri	ș i	deprecieri	pentru	pierderi	de	valoare	ș i	provizioane.

Cheltuielile	financiare	cuprind:

															a)	Cheltuieli	privind	dobânzile;

															b)	Cheltuieli	din	diferențe	de	curs	valutar:	aferente	creditelor	pentru	
investiții,	aferente	creditelor	pentru	activitatea	curentă .



Ce	reprezintă 	rezultatul	brut? 
Ce	reprezintă 	profitul	brut?
 Ce	este	rezultatul	brut?

❑ Rezultatul	brut	este	suma	dintre	rezultatul	financiar,	rezultatul	excepțional	ș i	rezultatul	din	

exploatare.	Acesta	exprimă 	pierderile	aferente	activită ții	unei	companii	după 	ce	s-a	realizat	
deducerea	cheltuielilor	totale	din	veniturile	totale	aferente	unui	exercițiu	financiar.	Totodată ,	
este	suma	dintre	rezultatele	aferente	activită ții	curente	ș i	excepționale.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Mai	
simplu	 spus,	 rezultatul	 brut	 este	 diferența	 dintre	 veniturile	 totale	 ș i	 cheltuielile	 totale	 ale	
societatii.


 Ce	arată 	profitul	brut?

❑ Profitul	 brut	 este	 reprezentat	 de	 diferența	 dintre	 veniturile	 totale	 ș i	 costul	 asociat	 cu	

producerea	 ș i	 vânzarea	 produselor	 sau	 serviciilor.	 Acesta	 este	 o	 înregistrare	 obligatorie	 în	
contul	de	profit	ș i	pierdere	ș i	evaluează 	performanța	unei	companii.



Impozitul	pe	profit

 Impozitul	pe	profit	în	2024	se	menține	la	nivelul	din	2023.	Cu	alte	cuvinte,	impozitul	pe	
profit	are	valoarea	de	16%	din	totalul	profitului	înregistrat	de	companie.	


 Profitul	impozabil	se	aplică 	la	o	cotă 	în	valoare	de	16%	ș i	se	calculează 	ca	diferența	dintre	
venitul	total	ș i	cheltuielile	totale.



Creanțe restante 
Plăți restante

 Creanța	este	dreptul	societă ții	de	a	primi	o	sumă 	de	bani,	bunuri	sau	servicii	de	la	
o	altă 	persoană 	fizică 	sau	juridică ,	la	scadența	convenită 	într-un	contract.	


 Cel	care	are	de	încasat	se	numește	creditor,	iar	cel	care	datorează 	se	
numește	debitor.


 În	termeni	mai	simpli,	creanțele	sunt	sumele	pe	care	o	firmă	le	are	de	încasat.	


 Plăţile	restante		sunt	sume	datorate	şi	neachitate	care	au	depă şit	termenul	de	
plată 	prevă zut	de	actele	normative	sau	de	contract/factură .


